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fenaco: une structure européenne aux mains
des agriculteurs suisses

Zurich, le 03.02.2010 W.Gehriger
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naturlich nah
de la terre a la table
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Une entreprise aux mains des agriculteurs suisses au
travers de 292 coopeératives agricoles locales

fenaco regroupe plus de 80 secteurs et sociéetes filles
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Les principales activites

Approvisionnement des agriculteurs en intrants

Achat des produits de I‘agriculture, stockage,
transformation et commercialisation

Commerce de carburants et d‘huile de
chauffage sous la marque Agrola

Chaines de commerce de deéetail LANDI, Volg,
TopShop et Visavis
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Les principaux chiffres

8127 collaborateurs dont 396 apprenants génerent
par leur travail un chiffre d‘affaires consolide de plus
de 5,7 milliards de francs o

o
agroalimentaire: 26.7% commerce détail : 24.4%

agricole: 29.2% _
combustibles carburants: 19.7%
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fenaco investi plus de 200 mio. francs par an
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Evolution des chiffres clefs
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Evolution des fonds propres
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les régions d’activité du groupe fenaco-LANDI




Répartition des LANDI
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Evolution du nombre de LANDI et de leurs sociétaires
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structure de fenaco
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la féderation de coopératives fenaco
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le groupe d’entreprises fenaco (konzern)
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le groupe fenaco-LANDI en tant que
groupe corporatif d‘entreprises (cowco)
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Organes de fenaco

LANDI LANDI LANDI LANDI

Assemblée des délégués

Conseil d’administration

direction du groupe fenaco

Comité régional

Assemblée régionale
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Investissements

2008, autorises par le CA : CHF 245 mio
2009, autorisés au budget : CHF 234 mio
2010, autorisés au budget : CHF 278 mio
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Principaux investissements en cours
» Usine de préparation de la viande E. Sutter AG Bazenheid
 Centrale de distribution LANDI Suisse SA (2 x) Dotzigen
 Usine de désinfectants pour I'industrie

alimentaire Halag AG Aadorf
* Nouvelles LANDI ( BippGau, Marly, Saxon, Reba, Hegnau...)
« Conditionnement des pommes de terre Bercher et Frauenfeld
* Fruits et légumes Charrat et Sursee

 Umatec Delémont

- Volg Konsumwaren AG
terrain pour centrale de produits frais Oberbipp
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Intercoop Europe

Turnover 2008 in mio euros
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le prochain challenge de I‘agriculture suisse:
ALEA avec I'UE
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I'agriculture suisse retranchée derriere ses
frontieres ?
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Importations nettes par habitants
2007, CHF/habitant (OMC)
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I'tlot de cherté suisse,
spécialement pour la nourriture ?
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Part de I'alimentation dans les dépenses du ménage
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I’agriculture suisse est capable de nourrir
4 millions de consommateurs

de 1993 a 2009, nous avons developpe une
agriculture durable, respectueuse de son

environnement et respectueuse vis-a-vis
des animaux

nous avons bien fait mais nous nous sommes
éloignes des meéthodes de production
pratiquéee dans I'UE




1. les principaux couts de production de

I’agriculture suisse ne vont pas baisser suite

a un ALEA-UE
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Bundesamt fiir Landwirtschafi

17
Office fédéral de I'agriculture

Ufficio federale dell'agricoltura
é Uffizi federal d'agricultura

Couts: Comparaison Suisse - Baviere

Amortissements

Entretien batiments et machines
Salaires payés

Fourrages grossiers

Aliments mélangés

Colts spécifiques prod. animale
Autres colts

Intéréts payés

Fermage

Travaux tiers

Energie

Colts spécifiques prod.végétale
Plants, semences

Phyto

Engrais

600 400 200 0 200 400 600 800 1'000
Euro par ha

@ Baviere 00/02 O Suisse 00/02
m Différence
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17
Bundesamt fur Landwirtschafl
Office fédéral de I'agriculture

/ Ufficio federale dell'agricoltura
2~ Uffizi federal d'agricultura

Couts: Comparaison Suisse - Baviere

les colts de

production en Suisse sont
superieurs de

3’000 CHF a I’hectare

Intéréts payés | I 2y |
Fermage | 180 |
Travaux tiers | 161 |
Energie | 139 |
Colts spécifiques prod.végétale 1p8
Plants, semences :l
Phyto
Engrais | O | | ‘ ‘
600 400 200 0 200 400 600 800 1'000
Euro par ha

O Baviere 00/02 O Suisse 00/02
O Différence
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Couts agricoles neutralisés

Amortissements

Entretien batiments et machines
Salaires payés

Fourrages grossiers

Aliments mélangés

Colts spécifiques prod. animale
Autres colts

Intéréts payés

Fermage

Travaux tiers

Energie

Colts spécifiques prod.végétale
Plants, semences

Phyto

Engrais

600 400 200 0 200 400 600 800 1'000
Euro par ha

@ Baviere 00/02 O Suisse 00/02
m Différence
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Couts agricoles neutralisés

m

les couits de production en Suisse restent
( superieurs de
2°000 CHF a I’hectare
Fermage —180 |
Travaux tiers | —61 |
Cots spécifi d E'm?:g:e | ’_Ei%g |
600 400 200 Eur 0() oo ha 200 400 600 800 1'000
O Baviere 00/02 O Suisse 00/02

O Différence
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2. les produits bons marcheés (viande fraiche
action ou canal gastro) vont étre importés

w




Prix du bétail de boucherie en novembre 2009
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Revenu agricole du bétail de boucherie

selon différentiel prix octobre 2008

Manque a gagner en mio CHF

492 373 298

Porc Boeuf Veau Total

B Suisse O CH-ALEA




3. mis a part le lait, nous aurons de la peine a
compenser ces quantités importées par des
exportations (manque de produits premium)

w
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leman . Prix moyens réalisés
Golden les frais de production (fp)
Victor® sont couverts
Golden il manque 60cts/kg pour
Léman fruits couvrir les fp
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Pouvoir d’achat
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4. certaines branches de I'industrie alimentaire
comme les fabriques de transformation de
pommes de terre vont disparaitre
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Pozoblanco 6.6.07




les mémes conditions....

fabrique d‘aliments Pozoblanco
1°000 To/jour

100 % équipements suisses
aide de I'UE + de I‘état

solde pour COVAP env. 25 mio CHF

frais fixes

fabrique d‘aliments Herzogenbuchsee
1°‘000 To/jour

80 % équipements suisses

pas d‘aide

O
O
O
solde pour fenaco env. 80 mio CHF C
v
+ 2.- CHF/100 kg N—




Prix du terrain éete 2007

Usine de viande  Sutter AG 45000 m2

Pozoblanco 112'500.- CHF
Nogent-sur-Seine 900°000.- CHF
Bazenheid (SG) 12°500°000.- CHF

les mémes conditions....
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ALPE, une des sept coopératives
des Vinschgauer Produzenten VI.P, Sudtirol
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VI.P recoit chaque année a fond perdu, 4.1 % du chiffre
d’affaires en aide de Bruxelles, soit env. 24 mio CHF.

VI.P recoit egalement une aide de la région mais dont
on n’a pas voulu nous dire le niveau.

Cet argent peut étre utilisé pour des batiments, des paloxes,
des installations, des véhicules ou des filets anti-gréles.

Frais stock + emballage VI.P : env. 0.40 CHF/kg
Frais dito fenaco: env. 1.00 CHF/K¢g

fenaco




Répercussions d‘un accord sectoriel
de libre echange agricole CH - UE

pour

I’agriculture

le commerce

le 1¢r échelon de l‘agroalimentaire

le 2¢me @chelon

VHIN/
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le commerce de détail




Conclusions

 L’agriculture, un marche dont les regles
sont tres differentes d’un pays a l'autre.

L’ignorer serait faire preuve de naivete.

- Malgré le peu de valeur ajoutée, nous
continuerons a produire de la nourriture.

« zuerst das Fressen, dann die Moralitat »
B. Brecht
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Courbes d'evolution / Population

Choisissez une zone geographique G | Comparez avec un
PN D

Population

En milliards
11

03.02.10 19:45 : 6’840°589°008 humains
2025 : 8,01 Mia h ins

5,9

depuis ce matin, le monde a grandi
¢ de la population de Geneve (182°000 habitants)

1950 1975 2000 2020 2ol

Institul national d'études démographigues www, ined fr
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merci de votre attention
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